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De feaerreste unge har lyst pa en lederjobb.
Tar de en, sa blir det med valgfritt fottay,
ingen jobbtelefoner etter klokken 17 og
hyppige tilbakemeldinger.

TEKST MARGRETHE ZACHO HAARDE
FOTO HEDVIG IDAS/SARA GANGSTED
STED 0SLO 0G KOBENHAVN

- - Det er ikke sénn at jeg har gatt
rundt med en ambisjon om & bli
toppleder og fulgt en karriereplan, sier
0da Bjerkan. 27-aringen vet ikke hva
hun kommer til & veere nar hun er 35.
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® — Tror du det er ok d gd med flip-flops inne
pa Industriens Hus her i Kebenhavn?

Oda Bjerkan (27), sylfersk administrerende
direktor i FN-organisasjonen UN Global
Compact Norge, ler en smittende latter mens
hun laser sykkelen.

— Du skal i mote der etterpa?
—Ja. Og det blir med flip-flops og bare teer.
Jeg har bade jobb og ferie denne uken.

Ingen karriereplan. Det er under ett dogn
siden UN Global Compact sendte ut en
pressemelding om at den unge konstituerte
direktoren i Norge, Oda Bjerkan, var utnevnt
av styret til & ta topplederjobben videre.

Organisasjonen, som tilrettelegger for et
mer baerekraftig neeringsliv globalt, har neer-
mere 25.000 medlemsbedrifter. Oda Bjerkan
er vant til a reise lenger enn til Kebenhavn,
men selv etter & ha blitt mor for et ar siden,
er det ikke reisedogn som skremmer henne,
eller forventninger fra styret for den saks
skyld.

— For jeg takket ja til jobben, var jeg aller
mest interessert i & hore hva representantene
for de ansatte sa. Hvis de ikke hadde villet
ha meg, sa hadde jeg heller ikke tatt jobben.

Gjennom seks maneder som konstituert
direktor har Bjerkan blant annet gjennom-
fort en storre omorganisering. Hun vet at
hun kan fa det til selv nér det stormer. Like-
vel synes hun det er litt vanskelig 4 snakke
om lederambisjoner.

— Det er ikke sann at jeg har gatt rundt
med en ambisjon om & bli toppleder og fulgt
en karriereplan.

Hun nezermest spytter det siste ordet ut.

— Absolutt ikke! Og jeg vet ikke hva jeg
kommer til & vaere nar jeg er 35.

Flere avvennene hennes synes det er rart
at hun har takket ja til en krevende leder-
jobb na.

— De har spurt meg hvorfor jeg gidder a
jobbe sa mye, seerlig etter at jeg fikk barn.
Akkurat dét tror jeg handler om at min gene-
rasjon setter fritid veldig heyt. Det & si at man
vil bli leder, kan oppfattes som om at man
har heye tanker om egne ferdigheter, heller
enn at man vil bygge noe sammen med andre.

Hun tror ogsa at mange tenker at ledere
kun prioriterer karriere pa bekostning av
familie og venner.

— Det premisset tror jeg ingen ledere i min
generasjon vil akseptere, heller ikke jeg.

Snudd pa hodet. Oda Bjerkan og de jevn-
aldrende vennene hennes er ikke alene om
a finne hjornekontoret relativt uinteressant.
De tilhorer det som kalles Generasjon Z, de
som ble fadt pa slutten av 1990-tallet og
frem til 2010.

Sammen med millenniumsgenerasjonen,
unge fadt pa 1980- og 1990-tallet, vil de
snart utgjere brorparten av arbeidsstyrken
iverden. Ifelge en undersekelse fra Johns
Hopkins universitet, forventes Generasjon
Z, alene, a utgjore 30 prosent av alle som
jobber innen 2030.

Hva det faktisk vil bety, vil tiden vise,
men i den siste temperaturmalingen fra
Workmonitor, en arlig undersekelse fra det
globale konsulentselskapet Randstad, viser
det seg at lederambisjonene er pa kraftig
retur. Under halvparten av de spurte kunne
tenke seg okt lederansvar. Ser man pa de
norske tallene isolert, er det kun 30 prosent
som gnsker mer lederansvar.

— 70 prosent har ikke lederambisjoner!

Qystein Bonvik (53), tidligere leder, kom-
munikasjonsekspert og forfatter av boken
«Frist meg ikke inn i ledelse», begynner a le
heyt. Han er ikke i tvil om at dette handler
om nye generasjoners inntog pa arbeids-
markedet.

— Til sammenligning viste en under-
sokelse fra 2012, gjort av bemanningsbyraet
Manpower, at nesten 70 prosent av de som

jobbet, hadde lederambisjoner. Ogsa de fodt 1 0da Bjerkan, administrerende direktgr i FN-organisasjonen UN Global Compact Norge.
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pa 90-tallet! Men né er altsa dette snudd pa
hodet.

En fersk undersokelse fra rekrutteringssel-
skapet Academic Work, Young Professional
Attraction Index, viser det samme. I 2019
kunne 80 prosent av unge arbeidstagere
tenke seg en lederstilling. Na har andelen sun-
ket til 46 prosent.

Denne hesten er det ti ar siden Bonvik
kom med nevnte bok der han slar et slag for
a velge seg bort fra ledelse, slik han selv
gjorde. Det er ikke alle som passer i leder-
rollen, til tross for at det er prestisjefylt &
veere leder, argumenterte Bonvik den
gangen.

Boken kom i en tid der mange mente at
det gikk inflasjon i lederstillinger, og i denne
avisen ble Bonvik leftet frem som en modig
fagbokforfatter som bret seige tabuer.

— Jeg kommer med en revidert utgave av
boken i host, rett og slett fordi jeg oppdaget
at trenden er snudd. Na vil ikke unge folk bli
ledere. Derfor ma vi kanskje begynne &
tenke annerledes og heller sporre: Hvem
burde bli ledere, og hva ma til for & oppmun-
tre dem?

Ko for lagerjobb. Qystein Bonvik har en
bekjent som driver en populeer klesbutikk i
Oslo. Bonvik forteller, for a forklare hva han

4 @ystein Bonvik, kommunikasjonsekspert

og forfatter, ga ut boken «Frist meg ikke inn i
ledelse» for ti ar siden. Den kommer i oppdatert
utgave denne hgsten. Na er det nemlig f4 unge
som fristes av & lede.

ser, om et interessant fenomen i vennens
butikk:

— For var det nesten umulig for ham a fa
folk til & jobbe pa lageret, selv om lgnnen
som lagerarbeider var bedre. Unge ville
heller sta i butikken og synes fordi det ga
prestisje & jobbe der. Na er det lageret alle vil
jobbe pa. Han har venteliste! Malet er jo uan-
sett bare a tjene nok penger til & finansiere
neste fjellklatringstur, eller noe sant, hvorfor
vere opptatt av prestisje?

Bonvik mener de unge kanskje har tatt fatt
i noe som pa lengre sikt kan gagne arbeids-
livet. En undersokelse fra NHO viser at av de
som faktisk blir ledere, mener 99 prosent av
de under 35 ar at oppfelgingen er for darlig.
De savner tettere oppfelging fra overordnet,
mentorordninger og lederutviklingskurs.
Huvis ikke de far det, vurderer flere & slutte.

Frode Dale, styreleder og fagansvarlig i
konsulentselskapet Ny som leder, kommen-
terer undersokelsen i HRmagasinet, og sier:

— Nar skal hr begynne a forsta at de ma
preparere forstegangsledere i stedet for &
reparere dem etter en stund?

Qystein Bonvik tror det er bra at flere
unge sier ifra om hva de trenger.

— Jeg har sansen for at de sier: «OKk, jeg
kan godt bli leder, men da skal jeg ha hjelp
til & gjore en best mulig jobb.»

— Du jobber med unge folk selv, som konsu-
lent og radgiver, hvordan opplever du dem pa
jobb?

— Et typisk scenario er at jeg sitter pa kvel-
den og mailer med kommunikasjonsdirek-
torer og administrerende direkterer pa
rundt 50 ar. De under 30 herer vi ikke et pip
fra. De ler av oss og sier: «Hva er egentlig
vitsen med helg for dere?»

— Hvorfor tror du de er blitt sann?

— De er kanskje den forste generasjonen
som ikke bare snakker om work-life-balance,
men som faktisk lever etter det, helt natur-
lig. Jobben er ikke identitetsskapende pa
samme mate lenger. Verdier var viktige
rundt tusenarsskiftet, men nd kommer det
en generasjon som er langt mer pragmatiske.
En jobb ma man ha hvis man skal betale
regningene sine, men mer enn det behever
det faktisk ikke a veere.

— Samtidig har de ddrligere psykisk helse og
streber seg til superkarakterer pd skolen?

— Ja, kanskje det er derfor de verdsetter
fritid heyere enn noe annet? P4 skolen har
de jobbet hardt, sa nar de er ferdige med den,
vil de helst slappe av litt.

Tabu a veere ambisigs. Oda Bjerkan
nikker gjenkjennende og forteller at hun
av og til har moralske diskusjoner med

Nér skal hr begynne a forsté at de ma preparere forstegangsledere i stedet for a reparere dem etter en stund?
FRODE DALE - STYRELEDER OG FAGANSVARLIG I NY SOM LEDER
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Det a si at man vil bli leder, kan oppfattes som om

at man har hoye tanker om egne ferdigheter
ODA BJERKAN - ADM. DIR. UN GLOBAL GOMPACT NORGE
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v Flere av Oda Bjerkans
venner reagerte pa at hun
takket ja til en krevende
lederjobb.- De har spurt
meg hvorfor jeg gidder &
jobbe sa mye, seerlig etter
at jeg fikk barn.

~ Marius Thorkildsen
fant liten glede i a skrive
ferielister og sgrge for
Ipnnsutbetalinger fra
sjefsstolen.

Emilia van Hauen,
sosiolog og forfatter

jevnaldrende venner. For én ting er ikke &
ha lyst til & lede, men hva hvis ingen tar
ansvar i fremtiden?

— Vi er ganske enige der, for vi ser jo hva
som skjer i politikken: feerre unge interes-
serer seg for det. Og selvfoelgelig kan det bli
et problem. A vaere ambisigs i jobb, er
nesten tabu for min generasjon, og hva slags
konsekvenser kan det fa?

Selv opplever hun at lederrollen er i endring.

— Jeg jobber selvfolgelig mye, men jeg gar
absolutt ikke rundt og tror at sjappa kom-
mer til & ga veldig mye bedre hvis bare jeg er
pa degnet rundt. Mellom fem og syv prover
jeg a ikke svare pa jobbtelefoner, og blir jeg
nedt til det, sa blir det med airpoder i oret
mens jeg leker med datteren min pa gulvet.
Det er ingen som har klaget pa det sa langt.

Hun tror at bedrifter som ikke tilretteleg-
ger for smabarnsforeldre, kommer til & slite
med a holde pa de flinkeste folkene.

— Jeg ser tilfeller i konsulentbransjen og
pa advokatkontorene ogsa. Hvis unge folk
har statt pa i fem ar og merker at her er det
ikke mye rom for familie, sa slutter de bare.

— 8a hos dere er det fleksibelt?

— Veldig fleksibelt! Hos oss er det bade
hjemmekontor og hyttekontor. Haha!

— Er du ikke redd for at de skal sluntre unna?

— Nei. Skulle jeg ga rundt og bekymre meg
for at folk 14 pa stranden nar de hadde hyt-
tekontor, ville jeg fa veldig mye a bekymre
meg over. Men jeg folger med i folks kalender,
og har de mange private avtaler i arbeidsti-
den, tar jeg en prat med dem. Da kan det
ligge noe annet bak, problemer hjemme, for
eksempel. Sant vil jeg gjerne vite om.

«0ops, det var ikke sa bra». En som vet
mye om de ulike generasjonene og arbeids-
markedet, er den danske sosiologen
Emilia van Hauen. I vinter ga hun ut boken
«Generationen som skal redde verden —
med lidt hjeelp fra os andre». Den er alle-
rede kommet i tre opplag i Danmark.

Eldre ledere er i tvil om hvordan de skal
jobbe sammen med den yngre generasjonen,
forteller hun, og selvfolgelig lurer mange pa
hvorfor ferskingene ikke higer etter leder-
ansvar.

— Der er mange grunner til det. For det
forste er ikke yngre folk veldig imponert
over dagens ledere, begynner van Hauen pa
telefon fra bilferien sin.

Etter & ha holdt mer enn 100 foredrag om
generasjonsforskjeller i lapet av det siste
aret, prover hun a samle seg for nye opp-
dragihost.

— Mange saker om ledere i mediene,
handler om toppledere som har feilet. Det
er ofte litt sinne «Oops, det var ikke s&
bra»-saker. Dessuten har jo de som er unge,
na vokst opp i familiedemokratier. Forel-
drene har leert dem at alle er like mye
berettiget til & si sin mening og & veere med
a bestemme, uansett om man sitter som
den reelle beslutningstager eller ikke.
Lederrollen har mistet litt status, rett og
slett.

— De ser ikke poenget med d slite seg ut som
leder ndr de er vant til d fa mene uansett?

— Nettopp. Ledelse handler ofte om a fikse
andres problemer, og skal de virkelig gidde
a gjore det uten egentlig & oppna seerlig mye
mer makt eller status?

A véere leder er utrolig slitsomt!
MARIUS THORKILDSEN - STANDUPKOMIKER OG PODKASTVERT




