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Kultursociolog:
Findes kvindelig
ledelse overhovedet?

Kvinder er stadig "det andet”, nar det geelder
ledelse. Det, der arketypisk knyttes til det
feminine, har stadig en lavere status i vores
samfund end det arketypiske maskuline,
\erdens udfordringer og statistikkerne pa vores
psykiske velbefindende viser os, at vi har brug for
en ny balance, der bgr inkludere alle
menneskelige egenskaber

Af Emilia van Hauen
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r du en kvindelig leder? Hvis ja, hvordan ved du s3, at du er en leder?
Er det fordi du har et formelt ansvar og en autoriseret myndighed?
Er det fordi andre folger dig frivilligt? Maske noget tredje?
Hvordan ved du, at du er en kvinde? Er det pa grund af din krop?
Eller er det, fordi du feler dig som kvinde og spejler de kulturelle forventninger
til fremtoning, veerdier, adfeerd og mere?
Det interessante er, at nir de to ord saettes sammen, bliver de til undtagelsen. Selv
i 2020 er kvindelige ledere noget, man skal skrive en bog om, fordi normen er, at
ledelse stadig er mest knyttet til mand.

Det biologiske og det sociale kgn
”Man fedes ikke som kvinde. Man bliver det””

Sédan sagde den franske forfatter, feminist og filosof Simone de Beauvoir (1908-
1986) for over 50 ér siden. Og nogle vil straks indvende, at det ikke er rigtigt, for
selv sopolsen ved, at der er en biologisk forskel pa kennene. Men det er heller ikke
det, hun taler om.

Hun henviser til, at vi har to ken: Nemlig det biologiske og det sociale, og sidst-
nzvnte er forst og fremmest en kulturel aktivitet, der med tiden former vores
private identitet og selvforstaelse.

Det er arsagen til, at naervarende bog overhovedet kan findes.

For har du hert om en bog med en titel a la: "Mandlige lederes fordele”? Eller:
“Mandlig ledelse er fremtiden”? Jeg har googlet det, og det er ikke lykkedes mig at
finde noget, der blot minder om det. Heller ikke pa engelsk. Til gengeeld er forste
hit: "Mend eller kvinder: Hvem er bedst til at lede fremtiden?”

Sadan fortseetter det i alle resultaterne af segningen: Kvinder eller det kvinde-
lige naevnes i alle overskrifter. Omvendt hvis man googler pa kvindelige ledere, sa
kommer der kun noget op om kvinder. Alle googlesagninger er individuelle, det
ved jeg, men jeg fik ogsa en del meend til at google det, og resultatet var nogenlunde
det samme.

Kvinders “andethed”

Hvad er pointen? Det er, at kvindelige ledere stadig er "det andet”, mens mandlige

ledere er "det forste”. Og da det er normen, er der naturligvis ikke behov for artikler,

der beskriver og forklarer det abenlyse. Problemet med denne holdning er imid-

lertid, at det normaliserer den méade, som mandlige ledere bedriver ledelse pa og

dermed indirekte problematiserer al anden form for ledelse, lees: Kvindelig ledelse.
Eeks. var jeg til en konference for nylig, hvor jeg herte en kvindelig leder sige til
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en mand: "Ja, jeg er jo ikke som andre kvindelige ledere. Jeg har jo fokus pa bade
bundlinje og resultater”. Temmelig vild udtalelse, ikke? Og naturligvis bade nedsaet-
tende og u-woke i forhold til hendes konsfeller, men helt sikkert ikke ment sadan.

Problemet er ogsa, at det gor mandlig ledelse til noget stereotypt, som mandlige
ledere i lige sa hoj grad som kvindelige ledere, skal bankes pa plads ind i. Hvilket ge-
nerelt blot begraenser begge kon. Sa det er i lige sa hoj grad meend som kvinder, der
udszttes for manglende ligestilling i forhold til menneskelig udfoldelse.

Det interessante er, at hvis en mandlig topleder begynder at italesatte og organi-
sere sig efter principper og veerdier, der ellers normalt er knyttet til det kvindelige,
bliver han ofte anset for at veere progressiv, modig, fremsynet og steerk. Som f.eks.
Barack Obama, der konstant stod pa mal for samarbejde, abenhed, nysgerrighed og
relationer.

Mens en kvindelig leder, der gor det samme, kan risikere at blive rystet pa ho-
vedet af og fa kommentarer om, at hun vist ikke rigtig har forstaet, hvad ledelse er
“ude i virkeligheden”

Ovenstaende bliver bakket op af et veeld af statistikker, og der er flere forskellige
statistikker pa udbredelsen og manglen pa samme i forhold til, hvor mange eller
hvor fa kvindelige ledere der findes i forhold til mend.

Iseer nar vi rammer toplederniveauet og bestyrelserne.

I over 25 ar har jeg beskeftiget mig med kennet som en social marker og identi-
tet. Da jeg selv var leder for en international afdeling i en alder af 27 ar, var jeg helt
sikker p4, at vi havde ligestilling, for jeg havde aldrig oplevet andet.

Jo wldre jeg er blevet, og jo flere privilegier jeg har faet (laes: er kommet taettere
pa magten), jo mere har jeg opdaget, at vi ikke har ligestilling. Fordi vi socialt og
kulturelt ikke oplever veerdien af de to kens udtryk og handling pd samme niveau. I
dag ved jeg, at jeg helt sikkert har vaeret genstand for manglende ligestilling, da jeg
var yngre. Jeg sa det bare ikke.

Det gjorde jeg ikke, fordi jeg identificerede mig mere med det maskuline end det
feminine, nar det gjaldt min karriere. Jeg var nemlig helt ubevidst om, at det, jeg
gav veerdi, var de arketypisk maskuline dyder, veerdier og adfeerd, mens det der var
knyttet til det arketypiske feminine klart havde en lavere status i min verden.

Det arketypisk feminine og maskuline

Arketypisk indbefatter det maskuline egenskaber som handlekraft, resultatfokus,
styrke, aktivitet, autonomi, produktiv, organisering efter (synlige) hierarkier, strate-
gi, kamp, erobring, beskyttelse, forsergelse, autoritet og linezer kreativitet. Arkety-
pisk indbefatter det feminine egenskaber som neerveer, socialitet, omsorg, folelser,
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empati, rummelighed, passivitet, hengivenhed, nydelse, reproduktiv, frugtbarhed,
skonhed, fellesskab og organisk kreativitet. Laegges de sammen, udgor de summen
af mange menneskelige egenskaber, som vil danse sammen i en balanceret virkelig-
hed. Ingen af dem er nedvendigvis knyttet til enten en kvinde eller en mand. Det
kennede er nemlig i realiteten nemlig forst og fremmest det, som man kalder for et
kontinuum; dvs. det mandlige udfolder sig inden for et bredt spektrum af ovensta-
ende markerer og handlinger og ligeledes gor det kvindelige. Kun i yderpunkterne
- som nzsten ingen mennesker tilhorer - findes det, nogle ville kalde for "en rigtig
kvinde” og "en rigtig mand”. Hvilket i sig selv er et hablgst udtryk.

Kigger vi kulturhistorisk pa det kennede, kan vi konstatere, at det netop er de ar-
ketypiske, maskuline markerer, der i dag og i mange tusinde ér for, er blevet veegtet
hojest i samfundet, og som dermed bade har og til stadighed udloser en hgjere lon-
check, flere lederstillinger og dermed storre adgang til magten. Hvilket naturligvis
har medfort, at de systemer og strukturer (f.eks. den politiske arena, erhvervslivet,
bureaukratiet og naturligvis politi og militeer) der har den storste synlige magt, er
baseret pa praecis de egenskaber og dyder. Hvilket igen har medfert, at hvis kvinder
skulle gore sig geeldende inden for disse omrader, matte de nedvendigvis adoptere
kulturen og gore den til sin egen for at overleve og maske ogsa forfremmes inden
for systemet.

Vores psykiske velbefindende er alarmerende
Men kigger vi pa, hvordan vi som samfund trives, viser statistikkerne os, at der er
noget helt desperat galt.

Over halvdelen af befolkningen lider af stress, 40 pct. af de unge kvinder mellem
16-24 ar og 23 pct. af de unge meend i samme aldersklasse lider af hgj stress; altsa
det, der udleser en langtidssygemelding pa en arbejdsplads. 20-30 pct. af befolknin-
gen lider af angst, 20 pct. far en depression, og begge tal er i stigning.

Isaer i de unge generationer, hvor man bl.a. kan se at tallene pa depression er tredob-
let pa blot 10 ér. 45 pct. af danskerne lider af sevnloshed, og ensomheden er stigen-
de. Tkke ligefrem tal pa et samfund i balance, vel?

Nar det leegges sammen med det materielle niveau og den civilisationsgrad, som
vi har opnéet, er der noget, der slet ikke stemmer, for vi burde vaere et samfund i
totalt overskud pa alle niveauer og i alle sektorer. Arsagerne er mangfoldige, men
en af dem kan bl.a. findes i det ret ensidige fokus, der i al for langt tid har veeret pa,
hvordan vi har valgt at organisere os i samfundet og hvilke veerdier, vi setter i front.

Det svarer til, at vi havde et naturens arshjul, hvor vi kun havde sommer og efter-
ar, men aldrig vinter og forar. Altsa hvor vi kun anerkender vaeksten og hesten, men
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Det er ikke kvinderne,
den er gal med.
Det er systemet

Emilia van Hauen,
kultursociolog

KVINDER




ingen vigtighed og forstaelse har for, at vi ogsé skal have vinterens opladning og
forarets sdning. Det bliver et meget tyndt afkast, hvis vi behandlede vores landbrug
og kekkenhave pa den made. Men det er ikke desto mindre den made, vi i alt for
stor udstraekning behandler os selv og hinanden pa.

Det maskuline har altsa ikke bare forrang over det arketypisk feminine, men
dominerer naesten fuldkomment, og det er en af arsagerne til, at nogle kvinder ikke
gider, orker, vil, har lyst til, kan se en idé i at g efter en toplederpost.

Hvis du i dette sekund med denne sidste setning bliver treet og irriteret og far
lyst til at bladre videre, vil jeg bede dig om at overveje dette pa vej til naesten kapitel:

Hvorfor er det kvinderne, der skal tilpasse sig et oldgammelt system, nar de
udger halvdelen af den verden, som systemet findes i - og ikke systemet, der skal
tilpasses til kvinderne ogsa? Og hvorfor er det stadig de arketypiske maskuline
vaerdier og dyder, der skal have hgjest status og bliver anset for at veere det nor-
male, beundringsverdige og magtskabende, nir kvinderne ogsa altid har veeret pa
arbejdsmarkedet? Jo, vi har. Men vi har bare ikke altid faet lon for det.

Hvorfor kvinder i virkeligheden ikke gider
De fleste tror, at kvinderne dropper karrieren pa grund af familien. Men her er nog-
le tal, du kan tage med dig, inden du bladrer videre:

o 30 pct. dropper karrieren pa grund af familien
o 68 pct. gor det, fordi de ikke foler sig veerdsatte af arbejdspladsen
« 65 pct. foler sig udelukkede fra teams og beslutninger

Disse tal kommer fra Barbara Annis, forfatteren til bl.a. bogen ”"Lad os arbejde
sammen’. Leegger jeg hendes bog sammen med de mange ars research, jeg har lavet
pa dette felt, er min konklusion, at alt for mange kvinder tjekker ud, fordi de udmat-
tes af mangel pé respekt for deres virkelighed. Eller sagt med andre ord: De foler at
de skal bruge al for meget energi pa at udkeempe de forkerte kampe ind i systemet, i
stedet for at keempe for at skabe den verden, de gerne vil veere en del af.

Det forkerte og det rigtige sporgsmal

Den indvending som jeg oftest har hert, nar talen gar pa kvindernes manglende
repreesentation i ledelseslaget, er nemlig: Jamen, det er kvinderne selv, der ikke
melder sig ind i kampen. Underforstéet: Hvad er der galt med kvinderne, siden de
ikke gider at gore det, der skal til, for at blive ledere. Iszer topledere. Men det er det
forkerte sporgsmal at stille.
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For det er ikke kvinderne, den er gal med. Det er systemet. Sa de spergsmal, enhver
begavet CEO beor stille sig selv, er:

o Hvad skal der til i vores virksomhed, for at kvinderne har lyst til at
blive ledere hos os?

o Hvordan udvikler vi organisationen, sa de ogsa har lyst til at ga helt op til
toplederniveau?

Grunden til at det er den eneste rigtige tilgang til udfordringen, er den helt enkle,
at kvinderne udger halvdelen af verdens befolkning. Og dermed er halvdelen af
jobtagerne og forbrugerne.

Men med det meget vigtige twist, at kvinderne tager op mod 80 pct. af samtlige
kebsbeslutninger, og derfor har en langt storre kobekraft, end deres antal berettiger
dem til. Hvorfor det er en decideret kontraproduktiv strategi for f.eks. detailhand-
len, at 90 pct. af deres indkebschefer er maend. Nogle vil sa indvende, at det jo gér
meget godt. Men hvor meget bedre ville det mon kunne ga, hvis der var en mere
ligelig fordeling af kvinder?

Samtidig er kvinder langt bedre ambassaderer for de produkter og virksomheder,
de kan lide, og deres standarder er hojere, sa nar man meder en kvindes behov, har
man overskredet mandenes. Det har Marti Barletta bl.a. skrevet om i den meget
interessante bog: PrimeTime Women: How to Win the Hearts, Minds and Business
of Boomer Big Spenders. Men vigtigst af alt er det naturligvis, at hvis vi skal have et
samfund i balance, skal der selvfolgelig ogsa vaere balance inden for kennene i alle
positioner og pé alle poster og sektorer i samfundet.

Vejen til det er bl.a. at oplese det sociale ken, sd den begreensning, der uundgae-
ligt ligger i det for alle mennesker, ikke leengere har magt over hverken det enkelte
menneske eller os som helhed.

Da det ikke er noget, vi "bare” kan gore, er lovgivning en méde at hjzlpe den
udvikling pa vej pa. Inden for samfundsvidenskaberne er der ikke meget, der er
sikkert, men man ved dog én ting:

Den hurtigste made at @endre en kultur pa, er ved at anvende jura. Med andre ord
skal vi altsa lovgive os ind i en ny social kultur, og det kan f.eks. veere ved hjalp af
kvoter i en periode og et oget fokus pa sexisme pé arbejdspladsen.

Begge dele er med til at stadfeeste, at kvinder ikke er "det andet” og derfor natur-
ligvis skal behandles med samme respekt og have de samme muligheder som "det
forste”.

Tilbage til verdens tilstand. Utallige undersogelser viser, at det vigtigste for at
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vaere lykkelig og sund er gode sociale relationer, hvilket bl.a. Harvard Study of Adult
Development, der har kort siden 1938, har bevist. Nar man er lykkelig og sund,

har man overskud til at veere kreativ og finde nye lgsninger pa nye problemer. Hvis
det leegges sammen med de unge generationers krav om hierarkiloshed, gode nzere
relationer til deres kollegaer og ledere (bemaerk: ikke “chefer”), plads til at udfolde
deres kreativitet og tillid til deres ansvarsfolelse, sa begynder der at vise sig et billede
af helt nye ledertyper og nye former for ledelse, der skal pa banen.

Nar vi anerkender, at de arketypiske egenskaber som omsorg, relationer, rum-
melighed, orientering mod faellesskabet, empati og organisk kreativitet, er lige sa
vigtige at have med i enhver strategi og organisering, som de arketypiske maskuline
KPTere, begynder vi at ruste os til en mere balanceret fremtid. Fordi vi jo netop har
brug for hele menneskehedens ressourcer for at klare de udfordringer, vi som klode-
feellesskab star overfor. Men ogsé fordi de unge generationer forlanger det.

De unge generationers krav

Flere mend end tidligere begynder at saette sporgsmalstegn ved jobbet, nar de far
deres forste barn. Det sker ofte, at de mandlige advokater, revisorer og konsulenter,
jeg interviewer, graeder under interviewet og siger, at de ville gnske, at de var en
kvinde, eller at de blev syge, sa de kunne tage orlov. Flere kalder det endda karri-
erefeengslet” Sadan udtaler Sara Louise Muhr, der er forfatter til “Ledelse af kon’,
organisationsforsker og professor pa CBS.

Hun har siden 2010 lavet 150 dybdegaende interviews med medarbejdere i advo-
kat-, revisions- og konsulentbrancherne - og dette er bare spydspidsen. I arevis har
jeg selv beskeftiget mig med de unge generationer, og netop kennet og dets udtryk
er en faktor, som mange unge er i gang med at tage et opger med. For de vil ikke ses
som et kon. De vil ses som et menneske. De fleste virksomheder og organisationer
har i dag udfordringer med béde at tiltraekke og iseer fastholde de unge, og hvis du
kan genkende det, vil jeg rade dig til at kigge pa jeres konspolitik - faktisk hele jeres
diversitetspolitik — for de dygtige unge forlanger nemlig at den arbejdsplads, hvor
de skal leegge deres energi, som minimum er bdde woke og bevidst, og gerne ogsé
trendsettende.

Jeg var til en konference for et ar siden, hvor en reekke unge fra generation Z
(fodt 1995-2010) var inviteret ind for ytre sig om deres generations forhold til frem-
tiden. Uvilkarligt kommer konnet pa tale, og til sidst i diskussionen udtaler en ung
mand ret bramfrit til moderatoren, der tilhorte generation X (fodt 1960-1980):

“Konnet er ikke noget problem. Det er bare jeres generation, der skal do.”

Personligt héber jeg, at vi kan na dertil, for min generation X nar at de.
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En af landets mest citerede sociologer, nar det geelder den aktuelle tidsand og moderne
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Hun har specialiseret sig i de unge generationer, kan og faellesskaber.

Aktuelt er hun i gang med at skrive en bog om de unge generationer og udgav i 2019 et
onlinekursus om dem og havde i 2019 en lang serie artikler og videoer i Bgrsen om genera-

tion Z.

Ilgbet af efterdret 2020 skriver hun en artikelserie i Bgrsen om de nye fzellesskaber og til
januar 2021 starter hun podcasten Ustyrlige Kvinders Klub under Heartbeats.
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